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01. Introducció

La compra i la contractació pública 
La compra i la contractació pública 
responsable (CPR) és un aspecte molt 
rellevant de la gestió dels recursos públics 
que ha incrementat la seva notorietat 
els darrers anys, fins a ser considerada 
per alguns marcs internacionals com 
una responsabilitat directa per a les 
administracions públiques. El context actual 
que envolta la contractació pública es 
caracteritza per una creixent consideració 
dels impactes vinculats a les pràctiques de 
consum individuals, del sector privat i de 
l’administració pública, que es materialitza 
en l’ODS 12 de l’Agenda 2030, els Principis 
de Ruggie d’Empresa i Drets Humans i en el 
procés normatiu, a nivell europeu i estatal, 
sobre la diligència deguda. El present 
estudi se centra a identificar la relació entre 
la flexibilització dels sistemes de compra i 
contractació pública durant la pandèmia, la 
diligència deguda i la vulneració de DDHH.
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A més de la flexibilitat que va suposar la 
generalització de l’ús del tràmit d’emergència, 
se suma una crisi mundial, on els diferents 
Estats van acudir al mercat internacional amb 
la demanda dels mateixos productes. Tot 
això va provocar un augment de la pressió 
sobre les cadenes de subministrament. Quan 
la demanda supera l’oferta, aconseguir el 
producte suposa un èxit, però, on queda 
la responsabilitat de l’Administració en 
l’adquisició d’aquests productes?

La demanda de productes sanitaris, i en 
concret de la mascareta, és un dels casos 
paradigmàtics de la pandèmia i que ens 
serveix per posar sota el focus l’impacte de 
la contractació d’emergència en la inclusió 
de clàusules ASG i en la diligència deguda 
en concret. Si bé és cert que són moments 
excepcionals, també és cert que deixa en 
evidència la distància existent entre la deguda 
diligència i la pràctica de les administracions 
públiques.
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03. Metodologia
La metodologia desenvolupada per a l’execució del projecte combina 
tasques de recerca i anàlisi d’informació, juntament amb sessions de 
treball amb les persones directament implicades en l’elaboració dels 
plecs relacionats i en l’execució dels serveis. Per a l’assoliment dels 
objectius, s’ha aplicat l’ISO 26000, tant a l’anàlisi de la compra i con-
tractació, com a l’anàlisi de riscos vinculats a la mascareta. L’anàlisi 
es desenvolupa d’acord amb les set matèries fonamentals contem-
plades a l’ISO 26000 referents a la responsabilitat social.

04. Compra i contractació 
pública durant la contractació 
d’emergència

La majoria de contractes tramitats són de serveis, amb un 51,9% 
d’expedients i un 74,3% del volum total. Els expedients de submi-
nistraments representen el 44,1% d’expedients, mentre que només 
representen el 17,5% dels diners destinats.  Finalment, els contractes 
d’obres són el 4% d’expedients tramitats i impliquen el 8,2% dels 
diners destinats per fer front a l’emergència.

02. Objectius
Els objectius generals d’aquest estudi són els següents: 

 Identificar i descriure els processos de compra i contractació 
utilitzats en la contractació d’emergència de la ciutat de Barce-
lona, des del març de 2020 fins a finals de l’estat d’alarma. 

 Analitzar les consideracions ambientals, socials i de bon go-
vern incloses a les licitacions vigents, així com d’altres aspec-
tes rellevants que incideixen sobre l’acompliment global dels 
grups d’interès implicats en l’execució. 

 Identificar els principals impactes positius i negatius associats 
al cicle de vida de les mascaretes.
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Tramitacions Volum total

Ajuntament de BCN i gerències 427 18.082.611,86 €

Institut Municipal de Serveis Socials 272 44.853.411,25 €

SPM Barcelona Activa, SA 62 1.108.447,00 €

Institut Municipal de l'Habitatge i de la Rehabili-tació 56 3.500.676,50 €

Institut Municipal de Mercats 44 1.276.603,58 €

Barcelona Infraestructures Municipals 40 1.407.995,47 €

Consorci de Biblioteques de Catalunya 36 187.244,74 €

Institut Municipal d'informàtica 32 3.949.860,64 €

Grup Barcelona Serveis Municipals 23 698.658,26 €

Institut Municipal d'Educació 19 925.338,35 €

Barcelona Cicle de l'Aigua 18 74.102,52 €

Cementiris de Barcelona 15 1.785.764,93 €

Parc d'Atraccions del Tibidabo 7 233.666,90 €

Institut Municipal d'Hisenda 6 196.679,70 €

Consorci de Turisme 5 581.559,88 €

Institut Municipal de Parcs i Jardins 5 65.865,91 €

Tractament i Selecció de Residus, TERSA 3 78.536,56 €

Selectives Metropolitanes, SEMESA 2 59.819,52 €

Foment de Ciutat 2 54.482,65 €

Institut Municipal de Paisatge Urbà i la Qualitat de Vida 1 85.394,89 €

Institut Municipal de l'Urbanisme 1 50.721,69 €

Mercabarna 1 36.300,00 €

Institut Municipal d'Esports 1 17.463,93 €

Informació i comunicació Barcelona 1 12.424,20 €

Consorci Localret 1 707,61 €

TOTAL 1080 79.324.338,54 €

Taula 1. Expedients i volum per òrgan municipal i entitats vinculades
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Aquestes dades treuen a llum que, mentre que la contractació d’emer-
gència de la Generalitat de Catalunya està més centrada a fer front a 
l’emergència sanitària, l’Ajuntament de Barcelona, com a entitat més 
propera a la ciutadania, va haver de fer front a l’emergència social.  

Per tant, el subministrament de mascaretes no suposa ni per nombre 
d’expedients ni per volum total el producte més sol·licitat per l’Ajun-
tament de Barcelona, encara que és un dels elements més caracte-
rístics de la pandèmia. En canvi, són els serveis d’assistència social 
els que van ser objecte de major contractació, suposant un total de 
291 contractes, amb un volum de 41.796.950,22 €.

En total, s’han detectat 79 expedients que inclouen la mascareta 
com objecte de contracte, que suposen 1.699.637,38€ de despesa.

Nº de contractes Volum total

Ajuntament de BCN i gerències 28 881.792,38 €

SPM Barcelona Activa, SA 24 449.751,06 €

Consorci de Biblioteques de Catalunya 10 69.357,00 €

Institut Municipal de Mercats 9 28.663,10 €

Institut Municipal de Parcs i Jardins 3 50.745,02 €

Institut Municipal de Serveis Socials 2 33.514,8

Grup Barcelona Serveis Municipals 2 184.500,00 €

Institut Municipal d'informàtica 1 1.313,94 €

TOTAL 79 1.699.637,38 €

Taula 2: Expedients que inclouen mascareta per unitat promotora

S’han seleccionat tres contractes, tenint en compte que els contrac-
tes tinguessin un volum econòmic similar, tinguessin com a origen 
diferents unitats de contractació i que, alhora, comptessin amb infor-
mació individualitzada en la PSCP, disposant així de més informació. 
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Unitat d’origen Objecte de contracte

Gerència d’Àrea de Seguretat  
i de Prevenció

Subministrament mascaretes 4500 unitats FFP3  
per a l’SPEIS

Consorci de Biblioteques Subministrament mascaretes FFP2

Barcelona ACTIVA SAU SPM Servei de confecció de mascaretes COVID-19  
per a personal municipal

Matèries  
fonamentals  

Impactes potencials  
del contracte

Consideracions dels expedients  
i possibles criteris

Governança Dimensió empresarial vs. 
democràcia interna.  

La situació d’emergència sanitària va provocar una situació 
de saturació de la demanda per productes com les 
mascaretes. Aquest fet va implicar la limitació en relació 
amb aquesta matèria fonamental, així com un desajust en la 
igual capacitat de participació en aquests contractes per les 
empreses.

La diferència de la participació de les empreses en els 
contractes seleccionats deriva de la definició diferencial del 
contracte: subministrament a servei de confecció. Encara 
de ser el producte final el mateix, les possibilitats per donar 
entrada a diferents entitats ha resultat molt diferent. 

Drets Humans No vulneració directa. 
Però cal valorar aquesta 
dimensió a les pràctiques 
justes d’operació

La diligència deguda sobre els productes importats 
hauria de ser un requisit mínim en qualsevol transacció 
internacional directament o indirecta per les empreses 
proveïdores de l’Administració Pública.

Pràctiques 
laborals

Contracte intensiu en 
personal en la confecció.  

Els contractes de subministrament no tenen implicació 
directa en aquesta matèria fonamental (dins del territori del 
contracte); això no obstant, el contracte de confecció, tant 
dins com fora de les nostres fronteres, és un sector altament 
feminitzat, precari i que podria ser susceptible de fer per 
empreses d’inserció.

Taula 3: Expedients mascaretes seleccionats

S’ha realitzat una anàlisi de materialitat dels contractes de subminis-
trament i de confecció de mascaretes apuntant quins són els impac-
tes ASG associats a tot el cicle de vida de la prestació del contracte.
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Matèries  
fonamentals  

Impactes potencials  
del contracte

Consideracions dels expedients  
i possibles criteris

Medi ambient Consum de recursos en 
l’extracció de materials 
i recursos energètics, 
transport, ús de químics i 
contaminació d’aigües.

No es contemplen requisits en la contractació d’aquesta 
matèria fonamental. Seria desitjable que en els 
subministraments i confecció d’aquests productes es 
pogués fer esment sobre l’origen dels materials fets 
servir, així com requerir al mercat mesures de prevenció i 
d’innovació relatives a la curta vida útil d’aquest tipus de 
producte i la promoció d’alternatives reutilitzables, com les 
promogudes en el servei de confecció.

Pràctiques justes 
d’operació

Alta implicació de 
proveïdores fora de la UE. 

L’execució dels contractes de subministrament analitzats 
tenen una alta implicació de proveïdores d’origen fora del 
territori de la UE, sobretot a la Xina.  Cal assegurar una 
extensió dels compromisos pel que fa a la cadena de 
subministrament, evitant que es doni lloc a comportaments 
poc ètics amb les empreses subcontractistes o la pèrdua de 
responsabilitat a la cadena de valor, afavorint sistemes que 
garanteixin la traçabilitat del producte i la sostenibilitat social 
i ambiental. Amb relació al servei de confecció, l’origen del 
tèxtil fet servir també hauria de ser objecte a considerar en la 
contractació del servei.

Aspectes de con-
sumidors/es

Administració principal 
consumidora.

Es limita al pagament, prèvia comprovació i recepció. Es 
podrien considerar aspectes de valoració quantitativa sobre 
els productes resultants en qüestió.

Participació 
activa i 
desenvolupament 
de la comunitat

Impactes sobre l’economia 
local.  

En els serveis de subministrament, no es contemplen 
requisits amb relació a aquesta matèria fonamental. La 
proximitat de l’origen dels productes podria ser un factor a 
tenir en compte, tant amb relació als aspectes ambientals, 
com per al desenvolupament de la comunitat. 

El servei de confecció expressa, explícitament, la funció 
social en l’aprofitament de la xarxa local existent.

Taula 4: Anàlisi de materialitat i consideracions
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05. Anàlisi i impacte  
del producte 

 1- Ryskanalysys Kirurgyska Munskyyd (en suec). Adda Inköpscentral & Hällbar 
Upphandling. Suècia, 2021.

La mascareta d’un sol ús és un producte que requereix un procés 
industrial complex i, per tant, una cadena de subministrament que 
transcendeix àmpliament la fase de producció i conversió dels mate-
rials primaris en mascareta. S’agafa com referència la mascareta qui-
rúrgica, la més adquirida durant la pandèmia de la COVID-19 a l’Estat 
Espanyol i, en general, a Europa; això no obstant, estan compostes, 
majoritàriament, dels mateixos elements que les FFP2. Per generar 
una anàlisi de riscos abastable, ens centrarem en el tèxtil de propilè, 
derivat del petroli que majoritàriament la compon. 

Per tal de fer l’anàlisi s’han tingut en compte les següents fases: 

    1

En la fase d’extracció del pe-
troli, ens hem centrat en els paï-
sos que subministren petroli als 
principals productors de poli-
propilè per afinar més la realitat 
d’anàlisi al nostre cas. Segons 
l’anàlisi d’Adda i Hällbar1, dels 
països subministradors de cru a 
la Xina, els que tenen més nivell 
de risc són Angola i l’Iraq, si bé 
la resta, inclosa la mateixa Xina, 
no n’estan exempts.

    2 

La següent fase és la fabricació 
del polipropilè a base de petro-
li. Aquí trobem, per ordre de vo-
lum de producció industrial: la 
Xina, Alemanya, França i Itàlia. 
La Xina és el país que presenta 
el risc més gran agregat i és 
probable que el polipropilè per 
a la producció de mascaretes a 
Xina i Tailàndia (els dos princi-
pals proveïdors de mascaretes 
a nivell europeu) provingui de la 
mateixa Xina en particular.

     3 

Transformació del polipropilè 
en mascaretes. Els principals 
productors mundials i subminis-
tradors de mascaretes a clients 
europeus són la Xina i Tailàndia.

Com que la Xina és líder mundial, tant pel que fa al nivell de produc-
ció final de la mascareta com al del polipropilè, les anàlisis d’aques-
tes dues fases de la cadena de subministrament s’han fusionat. 

El resum de l’anàlisi de riscos es mostra a la taula a continuació, el 
detall es presenta a l’informe complet. 
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Extracció del petroli Transformació polipropilè i fabricació  
de mascaretes

Matèries 
fonamentals 

Indicador de risc Valor risc Indicador de risc Valor risc

Governança • Corrupció

• Autodeterminació dels 
pobles

Alt • Corrupció

• Inspeccions laborals

Moderat

Drets Humans • Grups vulnerables

• Desallotjaments forçats 

• Privació de la vida 

• Tortures, tractes 
degradants o inhumans 

• Explotació sexual i 
violència contra dones i 
nens

Molt alt • Tortures, tracte inhumà

• Restricció de la llibertat de 
circulació

• Llibertat de pensament, 
creences i cultura

• Infància en risc

Molt alt

Pràctiques 
Laborals

• Contractacions irregulars 
i risc d’esclavatge 

• Llibertats sindicals i del 
dret a l’associació laboral 

• Prevenció de riscos 
laborals

• Discriminació de gènere

• Treball infantil

Molt alt • Treball forçat

• Tarifes de contractació 
abusives

• Llibertat d’associació i 
sindicació

• Treball infantil

• Discriminació laboral

• Remuneració i dedicació 
horària

Molt alt
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Extracció del petroli Transformació polipropilè i fabricació  
de mascaretes

Indicador de risc Valor risc Indicador de risc Valor risc

Medi ambient • Emissió de gasos 
d’efecte hivernacle

• Degradació dels 
ecosistemes 

• Ús abusiu d’aigua 

• Pol·lució ambiental 

• Contaminació del sòl 

Molt Alt • Emissions d’efecte hivernacle

• Pol·lució ambiental

• Ús abusiu d’aigua

• Contaminació de sòl i aigües

Molt Alt

Pràctiques 
justes 
d’operació

n.a. n.a. • Manca de traçabilitat del 
producte

• No existència de lliure 
competència

Moderat

Aspectes de 
consumidors/es

N.a. n.a. • Elevat número de mascaretes 
d’un sol ús

• Impacte a la salut de les 
usuàries (metalls pesants)

• Inexistència de certificacions

Alta

Participació 
activa i 
desenvo-
lupament de  
la comunitat

Salut ambiental Moderat Violació del dret a la intimitat 
personal i familiar

Alt

Taula 5: Anàlisi de riscos de les mascaretes
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06. Conclusions i 
recomanacions

Compra centralitzada,  
una possibilitat
En el moment de la pandèmia, la sortida al mercat 
internacional per a la cerca de productes sanitaris de 
primera necessitat per fer front a la situació d’emer-
gència va dificultar la inclusió de clàusules ASG. En 
tant que la diligència deguda no és obligatòria i que 
els procediments habituals no eren necessaris per 
a la realització d’aquestes compres, la inclusió de 
clàusules ASG van quedar en un segon terme. De 
fet, de la revisió normativa realitzada, són escasses 
les referències a la necessitat de complir normatives 
ambientals i de respecte de Drets Humans. 

En aquesta línia, la Generalitat de Catalunya, el 
novembre del 2020, va promoure l’aprovació d’un 
Comissió Central de Subministraments de la Ge-
neralitat de Catalunya, en què sí que s’aprecia l’ús 
estratègic de la compra pública tal com es reflecteix 
a les directives de contractació europees, tot consi-
derant necessària la inclusió de clàusules ambientals 
i socials. De fet, la compra centralitzada és una de 
les recomanacions realitzades per Open Contrac-
ting Partnership per millorar la manera d’actuar en 
situacions d’emergència. Caldria, però, realitzar un 
estudi més en profunditat sobre la contractació feta 
sota aquest acord marc i poder contrastar l’eficàcia 
d’aquest.
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Transparència  
i dades obertes
Una altra conseqüència de les tramitacions 
d’emergència és la reducció de la transparència. 
Encara que la tramitació per emergència no ex-
clou la transparència, el volum de contractes rea-
litzats i la menor capacitat dels recursos humans 
van dificultar aquesta tasca. Això no obstant, la 
millora pot ser substancial si s’aposta per siste-
mes de dades obertes on es puguin consultar i 
treballar sobre tota la informació generada en els 
processos de compra i contractació. No ha estat 
centre de l’estudi, però, una major transparència 
i la disponibilitat de dades obertes té efectes po-
sitius, tant en conèixer quines són les empreses 
subministradores i com realitzen el subministra-
ment, com per facilitar la diligència deguda, tal 
com queda reflectit en els estudis realitzats per 
RECORD2 o Open Contracting Partnership.3 

L’emergència va provocar el sorgiment de pro-
veïdores no qualificades que aprofiten la situació 
per treure’n profit, però les dades obertes poden 
permetre una millor anàlisi i una visió basada en 
les dades de la gestió de la cadena del subminis-
trament. A més, treballar en dades obertes pot 
agilitzar encara més els processos. Eines com 
Openopps poden ser útils fer una contractació 
més eficient i respectuosa amb els DDHH. 

Cooperació amb la 
societat civil, periodistes 
d’investigació i alertadors
Moments com els viscuts a la pandèmia són mo-
ments per treballar de manera alineada. De fet, 
els diferents actors, sigui l’Administració Pública 
com la societat civil, tenen els mateixos objectius 
amb relació a la compra i contractació pública. 
Un cop les dades de la compra i contractació 
siguin obertes i transparents, també serà més 
fàcil aquest alineament entre els diferents agents 
implicats. D’aquesta manera, es podria anar 
canviant la inèrcia de fer noticiables, només en 
els mitjans de comunicació, les males praxis de-
tectades en les fiscalitzacions, potenciant, així, la 
visió negativa de l’acció pública com a consumi-
dora. Un objectiu difícil, tenint en compte que la 
compra pública és la causa número 1 en risc de 
corrupció, tal com assenyala l’OCDE, la Comissió 
Europea i l’ONU, augmentant aquestes possibili-
tats amb les tramitacions d’emergència. 

En aquest sentit, hem pogut realitzar una sessió 
de contrast amb una de les tres unitats de pro-
moció contractades. La perspectiva interna en-
riqueix el discurs i facilita la proposta de millores 
que siguin aplicables a la realitat del dia a dia de 
les persones de contractació. Aquest treball col-
laboratiu es pot donar sempre que hi hagi aques-
ta actitud de col·laboració entre les diferents 
actores implicades en el procés sense veure en 
l’altre una amenaça. Sempre hi haurà de ser, i 
és sa que hi sigui, una fiscalització de la societat 
civil per tal de posar en alerta els punts febles 
existents. Transparència i dades són essencials 
per a la reducció dels riscos de corrupció i, com 
a conseqüència, es milloraran els impactes ASG 
en la compra i contractació pública. 

2- Global procurement responses to COVID-19: how to do 
better in an emergency, Oxford Insights i Open Contracting 
Partnership 
 
3- Collect, publish & visualize covid 19 procurement data, 
Open Contracting Partnership (2020)



Resum executiu16

Codis de conducta  
i segells
En cadenes de subministrament altament com-
plexes com es donen en el sector del tèxtil hi ha 
un alt risc de vulneració de DDHH4, i les mas-
caretes no han estat excepció, sinó que han 
agreujat la qüestió en la situació d’emergència 
viscuda5. La instauració en la compra i contrac-
tació en condicions normals d’eines, com les 
signatures de codis de conducta o l’existència 
de certificacions fiables que respectin aspectes 
ambientals i socials, poden ser eines que facilitin 
una compra responsable en qualsevol condició. 
La no existència i/o l’ús generalitzat d’aquests 
sistemes han fet que, en moments d’emergèn-
cia, el respecte als drets ambientals i socials 
hagin passat a un segon terme, donada la 
complexitat que suposa fer-hi front, tant pel fet 
de poder exigir el compliment d’aquests requisits 
com per la dificultat d’assegurar el seu compli-
ment.

Actualment, tenim experiències que mostren que 
és possible una compra pública responsable, com 
és el cas de Ferrocarrils de la Generalitat de Catalu-
nya, en la seva aprovació del codi de contractació 
socialment responsable, o models de certificació 
de compromís ètic d’empresa, com els de l’Ajun-
tament de Barcelona. Malgrat que és possible, 
no està generalitzada en la compra i contractació 
pública. Hi ha la necessitat de crear un segell espe-
cífic per productes sanitaris d’un sol ús més enllà de 
la UNE0065, del marcat CE, o de criteris que siguin 
exclusivament ambientals.

Promoció del 
desenvolupament local
Finalment, cal destacar la relació directa entre el 
desenvolupament de les xarxes locals i la reduc-
ció dels riscos de vulneració de DDHH en les ca-
denes de subministrament global. Coneixedores 
dels impactes dels nostres consums en els drets 
ambientals i humans, cal valorar si cal ampliar les 
alternatives existents per tal de no contribuir en 
un sistema complex i pervers alhora. La preven-
ció és clau, i la promoció d’economies locals i 
de proximitat pot ser una eina per poder satisfer 
les necessitats i complementar polítiques socials 
existents en les mateixes entitats locals, com el 
cas que hem pogut analitzar de Barcelona Activa.

Durant els moments més intensos de la pandè-
mia, van sorgir una sèrie d’iniciatives de fabri-
cació artesanal i industrial a l’Estat Espanyol, 
algunes de les quals han quallat, com el pro-
mogut per Greenpeace o el d’una cooperativa 
catalana, que poden constituir  alternatives 
interessants. Un foment decidit d’aquest tipus 
d’iniciatives locals i de proximitat, ben segur, 
aplanaria un camí més ètic en crisis sanitàries 
futures.     

4- Estudi sobre l’impacte exterior de la contractació pública tèxtil de la Generalitat de Catalunya, amb especial èmfasi en els 
Drets Humans, l’equitat de gènere i el medi ambient. Diagnosi i propostes de futur. Grup de Recerca Territori, Ciutadania i 
Sostenibilitat (2017). 
 
5- Compra pública responsable al sector de la salut. Compra responsable de guants i mascaretes. Inèdit per l’Ajuntament de 
Barcelona (2021).
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Sensibilitat pels aspectes 
ASG
Durant l’estat d’alarma, la compra i contractació 
pública ha deixat de costat els aspectes ambien-
tals i socials i la política estratègica. No hi havia 
temps, calia actuar amb rapidesa i poder donar 
resposta immediata a les necessitats, a costa 
de reduir els aspectes ASG. Seria desitjable no 
haver de tornar a una situació similar; no obs-
tant això, queda palès que els aspectes ASG 
i la compra pública com política estratègica i 
eina de coherència no formen part del dia a dia 
de les unitats promotores i que, per tant, que-
da feina per fer, no només en emergència, sinó 
també en el dia a dia de l’operativa d’una unitat 
de contractació. Continuar aportant formació 
i recursos a les persones encarregades de la 
compra i contractació resulta essencial perquè 
els aspectes ASG quedin inclosos de manera 
estable en la seva operativa. 

Manca de seguiment 
dels aspectes ASG
La inclusió d’aspectes ASG no són efectius pel 
simple fet de quedar incorporats en la redacció 
dels expedientes de contractació.  La vigilàn-
cia de la diligència deguda en les cadenes de 
subministrament no és una excepció. Des del 
mateix moment que s’incorporen cal reflexio-
nar sobre quins són els mecanismes previstos 
(com rendicions de comptes o certificacions 
externes) per verificar el compliment i del 
seguiment del seu impacte durant l’execució 
del contracte si és que es vol garantir la seva 
incidència real.  
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La CPR no ho pot fer tot
La compra i contractació pública representa 
un alt percentatge de les compres realitzades 
per part de les nostres societats. Per aquest 
motiu, la inclusió de clàusules ASG esdevé 
un pas bàsic per evolucionar cap a models 
de consum i producció més sostenibles (ODS 
12.7). No podem obviar, però, que els  veri-
tables canvis vindran de la incidència i el 
seguiment que realitzem de sistemes de 
vigilància de diligència deguda en les cade-
nes de subministrament, la traçabilitat dels 
productes i la informació associada. Sense 
aquestes, no podem pensar que les persones 
responsables de contractació poden canviar 
les regles del joc d’un sistema capitalista que 
provoca la exclusió i vulneració de DDHH sen-
se assumir els costos. 

Recomanacions generals 
de compra i consum de 
mascaretes
Mentre fomentem l’aplicació d’aquests can-
vis, tant a nivell públic com privat, s’imposa 
l’assumpció d’una sèrie de mesures ètiques 
per minimitzar els riscos de la seva compra. 
En primer lloc, atesa la manca de certificaci-
ons que permetin al comprador públic o privat 
distingir una mascareta amb origen productiu 
europeu  (i, per tant, parcialment amb menys 
risc de vulneració de drets), però també per 
una lògica de protecció mediambiental de-
cidida, la primera recomanació general és la 
reducció del consum de mascaretes d’un 
sol ús (sense minvar les necessitats de salut 
pública). 

En la mateixa línia, quan realment sigui ne-
cessari el seu consum, les mascaretes reuti-
litzables (hi ha models fets de cotó -fins i tot 
ecològic- amb filtres intercanviables) permeten 
estalviar gran part del procés industrial que 
genera ingents quantitats de residus de mas-
caretes d’un sol ús i que perjudica greument a 
les comunitats del Sud Global.






